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Vad svensk skridsko vill — visionen

Visionen &r att svensk skridsko ska uppfattas som en attraktiv idrott — vinter och sommar,
for bade gammal och ung och med aktiviteter som skapar meningsfullhet for de som
deltar, bade aktiva och ledare.

Vara fem idrotter — Hastighet, Short Track, Inline, Langfardsskridsko och Roller Derby
ska erbjuda mojligheter — tranings- och tavlingsformer som lyfter fram det fartfyllda och
lockar bade tjejer och killar, kvinnor och man.

Bade foreningar och forbundet ska erbjuda tillfallen dar aktiva och ledare prévar och lar
av de olika disciplinerna for att starka bade prestationsutveckling och resultatframgang.

I visionen finns ocksa tillgang till anlaggningar bade inom- och utomhus runt om i
Sverige for att mojliggora for s& manga som majligt att prova och utva skridskoakning,
samt att antalet foreningsmedlemmar 6kat till nivan som var under 70-talet.

Forbundets och foreningarnas verksamheter anpassas till omvérldens och samtidens
mojligheter och utmaningar.
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Svensk Skridsko - framtid och vision, hur kom

vi fram till den?
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SSF, Svenska Skridskoforbundet har en vision for svensk skridsko. En vision med en
framtidsbild som &r ett gemensamt riktmérke for vad Svensk Skridsko vill vara i
framtiden.

1. For att en vision ska kunna bli framgangsrik bor den sta i samklang med trender i den
omvaérld dar den ska forverkligas.

2. Den behover ocksa ta avstamp i de styrkor som finns, vad Svensk skridsko kan.

3. Med analysen och styrkorna har vi visionen, vad vi vill.

4. Nasta steg bor vara att arbeta fram robusta strategier som hjalper svensk skridsko att na
visionen (VILL), mota omvarldens krav (BOR) och bygga pa befintliga styrkor (KAN).
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1. SVENSK SKRIDSKO OCH OMVARLDEN,
HUR SER OMVARLDEN UT?

Avgorande for svensk Skridskos utveckling och fortbestand ar
att attrahera dels ekonomiska resurser, dels manskliga resurser.
Detta i sin tur beror p& hur omvarlden utvecklas och hur vi bor
forhalla oss till denna.

Po
BANKGIR

Vi har tittat pa andra omvarldsanalyser gjorda i dagslaget inom idrotten men ocksa inom
andra organisationer. Troligen skiljer de sig inte at i forhallande till en egen analys. Vi
har darfor utgatt fran dessa analyser och anvant dem for att se pa svensk skridsko i
forhallande till aktuella trender och hur vi bor forhalla oss till dessa. Vanligtvis utgar man
i analyserna fran tillstinden i tre ”véarldar” ;

Innvérlden inbegriper den egna organisationen, dvs. i det har fallet alla de féreteelser som
sker internt inom den egna sporten

Narvérlden &r den spelplan/arena som den egna sporten och andra narstaende aktorer
agerar pa. Har sker forandringar som paverkar innvarlden mer eller mindre direkt.

Omvarlden finns mer perifer fran organisationen. Det &r den arena dar det forsiggar
forandringar inom samhallet. Det ar har som det kanske ar mest intressant att folja
trender. Detta géller ekonomi, politik, livsstilar mm. Dessa trender &ndrar
forutsattningarna for den egna organisationen, dess medarbetare, medborgare,
konkurrenter och sa vidare. Trender i omvarlden har en enskild aktor generellt sett sma
mojligheter att sjalv paverka utanfor den egna organisationens kontroll, samtidigt som de
kan paverka forutsattningarna for den fortsatta verksamheten. Omvarlden paverkar pa ett
avgorande satt narvarlden dvs. var formaga att attrahera ekonomiska och méanskliga
resurser till svensk skridsko.

Svensk skridsko med sin innvéarld och narvarld bor pa nagot satt vara sadan att den star i
samklang med omvarlden for att kunna attrahera ekonomiska resurser och manniskor.
Om inte sa har skridsko svart att gora sig gallande i nutid och framtid.
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Skridsko ar en gammal sport. Sjalvbilden hos manga inom skridsko ar att skridsko &r sa
bra sa att det ar konstigt att det ser ut som det gor. Med lite utdvare, fa guldmedaljer etc.
En faderlig ton i forhallande till resten av de andra RF-forbunden (som i regel ocksa ar
gamla). Det var bittre forr....... Men den kadern som ledde svensk skridsko under dess
storhetstid &r borta, kvar ar fyrtiotalister, snart kanske ocksa borta fran engagemang vad
finns da kvar? | synnerhet nar alltmer av incitamenten for frivilligengagemang forskjuts
fran plikt till lust samt fran deltagande medlem till betalande konsument. Hur ser vi ut i
forhallande till denna utveckling? Attraherar var innvarld med langfard, short track,
hastighet, inline och Rollerderby manniskor? Ja, men uppenbarligen inte tillrackligt for
att det skall vara ett sjudande liv i vara féreningar.

B. Narvariden

Vi kan dela upp skridskons narvarld i tva arenor dar ocksa nagra av de viktigaste
aktorerna kring skridskon befinner sig. Den ekonomiska attraktionsarenan handlar om a)
reklam/sponsring samt b) produkter/ tjanster dvs. vad vi erbjuder. Den manskligt
attraherande arenan handlar om a) frivilligmedarbetare (ledare av olika slag) samt b)
aktiva och kommande aktiva. Vart lage nar det galler den ekonomiska attraktionskraften
respektive den maénskliga attraktionskraften ser ut att vara med tyngdpunkt i den
manskliga. Gladjande men ocksa utmanande. Vi har en delvis attraktiv produkt for
manniskor men inte tillrackligt attraktiv for ekonomisk lockelse. Nya former, andra
former kravs?

C. Omvarlden, generella omvarldstrender

Det finns atskilliga generella omvarldstrender/forandringar som paverkar en stor
idrottsrorelse som Svensk Skridsko. Ett urval som vi bedémer har storst paverkan pa
skridskons nérvarld, dvs. mojligheter att attrahera manskliga och ekonomiska resurser i
framtiden redovisas nedan. Vi har hamtat dessa omvarldstrender fran andra
omvarldsanalyser inom idrottsvarlden i Sverige. Frdmst har vi anvant Svenska
Innebandyforbundets omvirldsanalys dtergiven i detta forbunds verksamhetsinriktning
Svensk Innebandy mot Framtiden ”.

- OKAD INTERNATIONALISERING

Ménniskor soker upplevelser, sociala kontakter och arbete utanfor sitt lands grénser.
Resandet okar och det blir allt billigare att flyga till vérldens olika hdrn. Foretagen blir
allt mer integrerade i den globala ekonomin och forlagger produktion av varor och
tjanster, forskning och utveckling dér det ar mest fordelaktigt. Konkurrensen dkar, men
ocksa tillgangen till stérre marknader. Tekniken méjliggor att man kan kommunicera,
utbyta idéer och komma i kontakt med andra manniskor i realtid nar som helst pa dygnet.
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Detta leder ocksa till att referenspunkterna — det man forhaller sig till eller jamfor sig med

- for svenskarna forskjutits. Forr jamforde man sig med grannklubben och
distriktsmasterskap var en stor héndelse. ldag ar det de stora masterskapen som réknas,
ofta internationellt, och kampen med grannklubben tappar i betydelse. Detta skulle kunna
betyda att vi kan ordna internationella masterskap i Sverige dven om inte vi har aktiva pa
yttersta varldsniva. Man dr mer van vid att ta till sig idoler utanfér Sverige idag an
tidigare.

- BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

De kommande tio dren prognostiseras ett par stora demografiska svangningar som
kommer att paverka samhéllet kraftigt. Den mycket stora ungdomsgrupp fodd kring 1990
skall etablera sig i vuxenlivet. Efter dem kommer den minsta ungdomsgeneration Sverige
haft pa dver sjuttio ar. Det leder till 6kad konkurrens for alla som vill na tonaringar med
sin verksamhet. | andra delen av befolkningspyramiden l&mnar fyrtiotalisterna yrkeslivet.
Det ar en stor grupp och den utgér den mest hdlsosamma och mest ekonomiskt
valbestallda pensionarsgenerationen hittills. Det kan leda till mojligheter dd manga
pensionarer eventuellt skulle kunna ténka sig att gora en ideell insats. Kan innebara att vi
kan rekrytera ledare aven inom grupp som annars skulle forsvinna. Kanske ocksa att
kompetensforlusten inte blir s& stor som vi tidigare befarat nar 40-talisterna gar i pension,
man stannar kvar i foreningslivet.

- KUNSKAPSSAMHALLET

Produktion av mantimmar blir allt dyrare i férhallande till produktion av varor. Dar man
da har svart att minska mantimmar t ex. inom vard och omsorg — dr ju sjalva poangen &r
att ge mantimmar till kunden — blir utrymmet fér 6kad effektivitet och produktivitet
begransat. Pa grund av detta dkar det relativa priset for arbetsintensiva produkter och
tjanster, t ex vard och omsorgsproduktion. Det betyder ocksa att manga offentliga aktorer
sOker efter andra losningar som trots allt mojliggor produktion till lagre kostnad. En vég
som inte minst kommunerna prévar &r att lata en del av verksamheterna utforas av andra,
t ex av frivilligorganisationer som tar hand om driften av kommunala idrottsanlaggningar,
fritidsgardar mm. Svensk Skridskos problem har ligger i att for nagra av vara sporter &r
driftskostnader for anlédggningar relativt hoga oaktat personalinsatser och vi kommer
vidare knappast att ha sa utvecklad foreningsverksamhet inom 6verskadlig tid att vi i
foreningsregi kan driva anlédggningar.

- OKAD INDIVIDUALISERING, MINDRE KOLLEKTIVA LOSNINGAR

I manga analyser ser vi en forskjutning fran kollektiva till individuella varderingar.
Individuella behov ges storre betydelse i livets alla delar och ménniskor inréttar sig i
mindre grad i givna strukturer och roller. Det egna livsprojektet kommer i allt storre
fokus. Trenden har ocksa lett till att familjestrukturerna blivit forandrade. Det ar inte
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ovanligt att barn idag véxer upp med manga vuxna (féraldrarnas nya partners) i sin narhet

samtidigt som andra véaxer upp med avsaknad av vuxna. Manga har fullt upp med sina
egna liv och sitt eget sjalvforverkligande och agnar mindre tid at att hjalpa andra eller
engagera sig ideellt. Politiska partier, fackforeningar och ideella organisationer tappar
medlemmar och det blir allt svarare att rekrytera nya till manga av de gamla
frivilligfungerande foreningarna. Fortfarande har dock idrottslivet relativt latt att attrahera
frivilligkrafter men fragan ar nar utvecklingen inom samhéllslivet i Gvrigt ocksd nar
idrotten.

- OKAD KONKURRENS OM SAMHALLETS RESURSER

Staten prioriterar allt hardare. Kraven pa att vara kostnadseffektiv 6kar och konkurrensen
om den gemensamma kakan Okar. Staten och medborgarna staller krav pa att
skattepengarna anvands effektivt. Staten dkar sin styrning och kréver att det som beslutas
genomfors samt att det sker en kontinuerlig uppféljning och utvérdering. Aven for de
ideella organisationerna okar konkurrensen om bidrag och insamlade medel fran
allmanheten. Det kan leda till att vissa organisationer gar samman for att effektivisera och
bli starkare som aktorer. Inte minst nar det géller anldggningar kommer denna situation
att tvinga oss till samarbete med andra aktorer for att vi skall kunna ©ka
anlaggningsutbudet for vara sporter.

- OKAD MANGFALD

Sverige var for inte sa ldnge sedan ett av varldens mest homogena lander — ett folk, ett
sprak, en nationalstat, en statskyrka och stor villighet att inordna sig under nationella
gemensamma projekt. Idag har vi en mangfald bland befolkningen ur flera aspekter. Den
mest uppenbara ar den 6kande etniska mangfalden. | takt med invandringen till Sverige
har andelen svenskar med utlandskt ursprung okat.

Sedan 1950-talet har Sverige i stérre eller mindre grad varit ett invandringsland och detta
speglas aven i landets fordndrade befolkningssammansattning. Efter andra varldskrigets
slut fram till 1970-talet dominerade arbetskraftsinvandringen. Darefter har
flyktinginvandring varit dominerande. Resultatet av den hér utvecklingen &r att var sjatte
svensk har utlandsk bakgrund, vilket innebér att de antingen ar fédda utomlands eller har
minst en fordlder som &r det. Sverige har tidigare varit relativt homogent ur kulturell
synvinkel, men influenserna fran andra kulturer vaxer sig allt starkare och blir ett allt
tydligare inslag i samhallet. Har ligger en utmaning for vara sporter att attrahera nya

grupper.
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Under de senaste aren har det skett en kraftig 6kning nar det galler media. Kanalutbudet
ar storre  an nagonsin och det véaxer. Internet, som informations- och
kommunikationskanal, anvands av allt fler for att synas och horas. Olika grupper tar for
sig i det offentliga rummet. Detta innebar en utmaning fér Svensk Skridsko da det galler
att synas och ta plats s& mycket som mojligt ibland flertalet andra aktorer som redan syns
och hors mer.

- OKAT HALSOFOKUS

Manniskor i allménhet tenderar att fokusera allt mer pa halsofragor. Det &r viktigt att ha
en god halsa och individer idag vill ha halsan sa lange som det bara gar. Jakten pa hélsa
och valbefinnande handlar inte bara om franvaro av sjukdom, att ma bra socialt och
psykiskt, utan ocksa om kéanslan av att man uppfyller sin potential. Det handlar om att ha
mojlighet att utvecklas i livet och for manga aven att lyckas med det man foresatt sig.
Ambitionen har alltsa skjutits fran att halla sig frisk till att ”ma béttre &dn bra”.
Motionsutbudet 6kar dessutom hela tiden for att bygga pa smorgasbordet for
morgondagens halsokonsumenter men det gor ocksa att konkurrensen om individerna
okar. Inom Svensk Skridsko med framforallt langfard finns goda forutsattningar att nyttja
denna situation till 6kad rekrytering till skridsko.

ANKGIRO 696-5297
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att attrahera ekonomiska resurser till Svensk Skridsko?

1. Att attrahera ekonomiska resurser kommer att krdva att skridsko blir en del av
upplevelse — och eventindustrin med betydelse internationellt. Nagra iakttagelser som
stod for detta;

nytt kommunikationslandskap — slaget om TV-publiken 6kar, bara det bésta duger
nya former dar vi maste vara med — virtuella arenor uppstar
motprestation kravs utover att foretag far sitt namn pa dréakten

2. Ar dé var produkt tillrackligt attraktiv? Kan den bli en del av upplevelseindustrin?
Antingen maste man vara valdigt stor eller valdigt liten ( nischad). Mittemellan slas ut.
Vissa klassiska delar &r svara for upplevelseindustrin — 10 000 m t.ex.

En del av vara produkter &r inte tillrackligt attraktiva for upplevelseindustrin! Vi kommer
att behova dndra bade i innvarld dvs. inom den egna sporten (organisation och
arbetsmetoder) och i narvarld och da framforallt i den/de produkter vi erbjuder.
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Vad betyder analyserna av omvarlden for formagan N
att attrahera manskliga resurser till Svensk Skridsko?

1.For ledare

Ledare idag utsatts for storre krav fran omgivningen, 6kade krav i ledarskap, den glade
amatoren klarar inte detta. Hur ser var rekryteringsbas ut i forhallande till detta faktum?

Konkurrensen till annat har ¢kat dramatiskt och om man skall stélla upp vill man ocksa fa
upplevelser och positiva sadana. Far man det hos oss? Ar dagens aktiva ledare ett
utdoende slakte?

Mojlighetsexplosionen — man varderar i hogre utstrackning ledarskap i foreningslivet
med vad man istéllet skulle kunna géra, hur star sig ledarskap hos oss med konkurrensen
av annat?

Svensk Skridsko har nog mojlighet att attrahera ledare dven framat men den nostalgiska
tanken om att vi skulle kunna fa ledare drivna av enbart ideellt patos att stalla upp
kommer vi att behdva Gverge.

2. For utévarna - aktiva och deltagande

Att attrahera barn, ungdomar och vuxna kan tyckas enkelt for idrotten. Barn och
ungdomar har under lang tid sokt sig till idrottsféreningar men idag moter olika idrotter
konkurrens ifran omraden de inte tidigare behovt konkurrera med. Individerna gar alltmer
ifrdn “att vara en sjdlvklar del av sin forening” till att vara medlem, men pé egna
villkor”, till "att inte behdva vara medlem for att utdva en sport”. Den nya situationen
innebar att idrotten star infor bade problem och majligheter infor framtiden. 1 grund och
botten aterfinns tva huvudmalgrupper:

3. Barn och ungdomar

Det ar inte nagot problem att attrahera utovare i de yngre aldrarna i manga sporter utan
problemet i vissa foreningar ar snarast det omvénda darfor att trycket ar sa hart i vissa
aldersgrupper. Laget &r inte lika ljust for oss. En mojlighet for oss ér da att attrahera barn
och ungdomar som inte &r involverade i motion och idrott sedan tidigare, inte minst for
att manga elitsatsar langre ner i aldrarna sa att de &ldre barn som vill bérja med en idrott
finner fa mojligheter att starta som nybdrijare.
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4. Vuxna iong 696 5797
Vuxna motionsutdvare idag tenderar att ga mot motionsutévning som ar oorganiserad i

allt storre utstrackning. Motionsformer som baseras pa att man kan utéva sin motion nar

som helst och var som helst gar framat. En nyligen publicerad studie, initierad av
Stockholms stad, visar att stockholmarna anser att satsning pa nya hallar for bollsporter ar

mindre viktigt an satsningar pa motionsslingor, aventyrsbad, friluftsomraden och
utomhusbad. Skridsko med langfard och annat skulle ha en mojlighet har.
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2. Vad Svensk skridsko kan

De fyra viktigaste omradena dar vi kan och har styrkor ar
féljande;

- Bred rekryteringsbas / Alla barn vill aka skridskor

- Speed/fartfyllt och haftigt

- Engagemang/ finns hos manga men resurserna slumrar

- Jamlikt/ alla kan delta pa lika villkor

Det vi kan — och det &r mycket - har vi inte tillréckligt exploaterat.
Dalig sjalvkansla, litet sjalvfortroende?
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3. Vad Svensk Skridsko vill - visionen ftond s

Svensk Skridsko d&r sammansatt till en helhet med 5 idrotter; Hastighet, Inline, Short
Track, Langfard och Roller Derby. Detta kanner alla till och de flesta foreningar omfattar
alla omradena.

Svensk Skridsko anvander sina 5 idrotter for att 6verlagset klara den omvarldsbild svensk
idrott star infor nar det galler att attrahera ekonomiska resurser.

Leder till ungt, fartfyllt, framgangsrikt, jamstallt och kommunicerat i tidens mediaformer.

Svensk Skridsko anvéander sina 5 idrotter for att dverlagset klara den omvarldsbild svensk
idrott star infor nar det galler att attrahera manskliga resurser.

En attraktiv idrott, vinter och sommar, for bade ung och gammal, med innehall som
skapar meningsfullhet for de som deltar, bade aktiva och ledare. Antalet aktiva och ledare
skall 6ka sa att vi har samma relativa andel av dessa kategorier i forhallande till andra
specialférbund inom svensk idrott som vi hade 1975.

Anléaggningssidan med inomhushallar och utomhusbanor for vara sporter ar vanliga runt
om i Sverige.




